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1.1 EL TERRITORIO AWA 
 
El territorio Awa  se localiza dentro de la Bioregión denominada “El chocó” 
conocida por su alta biodiversidad biológica y altos niveles de endemismo que 
han hecho que sea reconocida como uno de los 10 hot post de biodiversidad 
más importantes del mundo. 

 
La FCAE se encuentra ubicada en las provincias de Esmeraldas, Imbabura y 
Carchi en  el Nor-occidente del Ecuador, en su territorio se localizan  tres 
cuencas importantes  que son: la Cuenca de Río Cayapas, Cuenca del Río 
Mataje, Cuenca del Río Mira; cuatro sub. cuencas: del Río Santiago, Río 
Mataje, Río San Juan, Río Mira y 25 micro cuencas (por ejemplo, Río Lita, 
Baboso, San Francisco, etc.), es decir que en el territorio awa se desarrolla una 
red hídrica  muy grande. 

 
La mayor parte del territorio Awa mantiene su cobertura boscosa, esto se debe 
a que tradicionalmente los Awa han sido  recolectores y cazadores, el 
aprovechamiento forestal  en la mayoría de los casos  es considerado como un 
fondo en la que se puede obtener dinero  para cubrir necesidades más  
urgentes. Las actividades agrícolas  entre los Awa son básicamente de 
subsistencia, ocupando pequeñas superficies  dentro de las fincas familiares.  

 
En los últimos años la FCAE ha venido desarrollando procesos  de capacitación 
y apoyo a los    centros  por medio de  las líneas de acción manejo sostenible 
de los recursos naturales del territorio Awa y la línea de acción de desarrollo 
social que de alguna forma permiten mejorar el nivel de vida de sus habitantes. 

 
1.2 La sub. cuenca del Río San Juan   
 
El área en el que se desarrolló el estudio pertenece al norte de la Reserva Awa, 
entre los Centros de  Ojala, Tarabita,  parte del Centro Awa Mataje, y la 
parroquia Tobar Donosos  
 
Los Centros Awa de Ojala, Tarabita, el noreste del Centro Awa Mataje y una 
parte de Sabalera forman la Sub.  Cuenca del Río San Juan que limite con la 
republica de Colombia con una superficie de 41153, 33 ha. 

  
El área de estudio para la presente   investigación se centra especialmente en 
los Centros Ojala, Tarabita y el noreste del Centro Awa Mataje. 

 
 
 
 
 
 
 
 
2.   EL ESTUDIO 
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2.1 Importancia 
 
El presente estudio tiene como finalidad la identificación de alternativas 
rentables agroforestales en la sub. Cuenca del Río San Juan que beneficie a 
los centros Awa Ojala, Tarabita y Mataje.  
 
En tal virtud, es importante por que se determinará la localización, 
funcionalidad pero sobre todo el beneficio social para las comunidades antes 
mencionadas, sin dejar de lado la viabilidad económica, pues esa es el objetivo 
del estudio. 
 
El análisis básicamente se baso en los productos que pueden formar un 
sistema agroforestal identificando; en primer lugar un análisis más profundo en 
el manejo forestal, en esta actividad la Federación Awa tiene una amplia 
experiencia y el recurso es suficiente para una manejo forestal; en segundo 
lugar se identifico el Borojo, la caña de azúcar  como un producto de un 
sistema agroforestal, en el caso del Plátano (chiro) que es considerado como 
un cultivas para su subsistencia, no se  tomo en cuenta, ellos expresan que no 
tienen ninguna  experiencia de venta de este producto en el mercado de la 
Playa y Tumaco en Colombia. 
 
 
2.2.  Ubicación Sectorial y localización física 
 
De las relaciones principales entre tamaño y localización se tienen como 
consecuencia la adecuada área en la que se operará la extracción forestal, de 
acuerdo a la mejor opción para el mercado, así como de la mano de obra, 
materias primas y otros suministros que, en casos particulares, son importantes 
para la operación forestal. 
 
2.3. Conclusiones para la ubicación 
 

3.   ESTUDIO DE MERCADO 
 

3.1. El producto (madera cruda dimensionada y rollisa)  en el mercado 
 
3.1.1. Identificación del los productos 
 
Los productos que se han identificado para el mercado son los que a 
continuación se detalla: 
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Cuadro 1 Productos forestales identificados  
ESPECIE  

Nombre Común Nombre 
Científico 

 
PRODUCTO 

 
DIMENSION 

Chanul 
 
 
 
Chalviande 
 
 
Cuángare,  
 
 
 
Sande 
 
 

Humiriastrum 
procerum 
HUMIRIACEAE 
 
Virola dixoni 
MYRISTICACEAE 
 
Otoba 
novogranataensis 
MYRISTICACEAE 
 
Brosium utile 
MORACEAE 

Bloque 
 
 
 
Bloque 
 
 
Bloque 
 
 
 
Rollisa 
Bloque 
 

10 x 10 x 250 
 
 
 
10 x 10 x 250 
 
 
10 x 10 x 250 
 
 
 
10 x 10 x 250 

 
3.1.2.  Demanda actual del producto y su proyección 
 
A pesar de existir demanda de los productos antes descritos en el mercado 
nacional, La proyección de la demanda actual de los productos forestales que 
la FCAE ofrecerá con la ejecución del proyecto, está destinada a Tumaco – 
Colombia. 
  
3.1.3. Mecanismo de formación de precios 
 
Para la formación de precios, dentro del estudio se han tomado varios 
escenarios, realizando sondeos de acuerdo al sitio de mercado y a los 
productos que la FCAE estarían en capacidad de ofrecer, en el siguiente 
cuadro se demuestran los criterios de selección de precios. 
 
Cuadro 2 formación de precios 

DESTINO (dólares/m³) 
ESPECIE  Quito Guayaquil San 

Lorenzo 
Esmeraldas Tumaco 

Chanul  
 
Cuángare 
 
Chalviande 
 
Sande (1) 

180 
 
 
 

 
 
 

94 
 

90 

120 
 
 

55 
 

55 
 

38 

 130 
 

70 
 

70 
 

70 

(1) rolliza 
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3.1.4.  Margen de precios probables y su incidencia en la oferta 
 
El margen de precios estimado para los productos que ofrecerá la FCAE, no 
tiene una incidencia negativa en la oferta futura, pues además de encontrarse 
dentro de los parámetros aceptables, son considerados en el mercado como 
razonables, pues así no se pretende desplazar a la competencia, sino más bien 
captar parte de la demanda insatisfecha. 
  
3.2.   Área de Mercado 
 
3.2.1. Ingresos 
 
Como antes mencionamos y dado que las principales ventas de madera se 
realizarán a los locales y aserraderos de Tumaco en Colombia, la extracción 
forestal que realizará la FCAE no  contempla peligro en su rentabilidad, sin 
embargo se asume que sus servicios (venta de madera necesariamente debe 
abrirse a otras poblados, dependiendo de las vías de acceso y comunicación 
que se creen en el futuro.  
 
3.3. Comportamiento actual de la Demanda 
 
3.3.1. Situación Actual y Futura  
 
Actualmente la extracción forestal se la esta realizando en el Centro Awa 
Mataje, en la zona establecida para el manejo forestal;  la producción de 
madera de la cuenca del Río San Juan, se hará con nuevos equipos, además 
del recurso humano capacitado. La demanda actual y futura están 
encaminadas a cubrir las necesidades del mercado de Tumaco en Colombia. 
No se ha estimado un cálculo de la capacidad instalada y se prevé un 
aprovechamiento racional del recurso forestal de acuerdo a la normativa 
vigente para el manejo forestal del Ecuador, garantizando un abastecimiento de 
madera oportuno y adecuado. 
 
3.3.2. Distribución espacial y tipológica de los consumidores 
 
Con lo expuesto se concluye que estando los productos del bosque destinados 
principalmente a los mercados de Colombia (Tumaco) y que la creciente 
demanda de los poblados del vecino país, necesariamente ayudarán respectivo 
crecimiento socio – economico de las comunidades Awa, se fortalecerá su 
gestión de acuerdo a la diversificación de sus productos y a la mayor cobertura 
que alcance simultaneamente. 
 
 
 
 
 
 
3.3.4. Ingresos probables que se obtendrán del proyecto 
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En  el  Estado Proforma de Pérdidas y Ganancias, se señala los probables 
ingresos que se obtendrán con el proyecto, los mismos que están 
determinados por los precios del mercado antes descritos, su actividad 
específica se regularizará, a partir del segundo año, pues los ingresos podrían 
incrementarse.  
 
3.4. Comportamiento de la Oferta 
 
3.4.1. Situación y estimaciones de la Oferta Actual 
 
La oferta actual de productos que se extraerán de la zona del proyecto se 
resume en el siguiente cuadro. 
 Cuadro 3 oferta actual 

CENTROS AWA (1) ESPECIE 
(nombre 
común) MATAJE TARABITA OJALA TOTAL 

(m³/ha) 

 
Chanul 
 
Cuángare  
 
Chalviande 
 
Sande (1) 
 
TOTAL 
 

 
10.70 

 
15.23 

 
4.89 

 
20.27 

 
51.09 

 
12.03 

 
4.24 

 
0.70 

 
10.42 

 
27.39 

 
 
 

2.10 
 

2.03 
 

38.40 
 

42.53 

 
22.73 

 
21.57 

 
7.62 

 
69.09 

 
121.01 

(1) Total Area de manejo forestal 28.840 ha. 
 

4.  INGENIERIA DEL PROYECTO 
 
4.1.  Destino 
 
La implementación del proyecto está destinado a cubrir la demanda 
insatisfecha de madera en Tumaco - Colombia, que de hecho existe, en lo que 
a control de calidad se refiere, la madera tiene las propiedades cualitativas 
requeridas para este mercado. 
 
4.2.    Características y especificaciones de los productos 
 
Los productos forestales que la FECAE está en capacidad de ofertar a través 
de la implementación del proyecto, son los siguientes con sus caracteristicas y 
usos:  
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Cuadro 4 Cracteristicas de los productos y usos 

ESPECIE 
Nombre 
Común 

Nombre 
Científico 

CARACTERÍSTICAS USOS 

Chanul 
 
 
 
 
 
 
 
Chalviande 
 
 
Cuángare, 
coco 
 
 
 
 
 
Sande 
 
 

Humiriastrum 
procerum 
HUMIRIACEAE 
 
 
 
 
 
Virola dixoni 
MYRISTICACEAE
 
Otoba 
novogranataensis 
MYRISTICACEAE
 
 
 
Brosium utile 
MORACEAE 

Madera de alta 
densidad (seca al 
aire 0.83 – 0.87 
g/cm³) y alta 
durabilidad 
 
 
 
 
Madera de densidad 
baja y durabilidad 
media 
 
 
Madera liviana (seca 
al aire 0.43 g/cm³) de 
baja durabilidad 
 
 
 
Madera de densidad 
mediana (seca al aire 
0.49 g/cm³) y de baja 
durabilidad 

Construcción 
estructural interior y 
exterior, 
construcciones 
pesadas como 
puentes de madera, 
pisos, parquet, 
panelados, para 
muebles y molduras 
 
Construcción de 
casas Awa, tablas  
elaboración de todo 
tipo de muebles 
Construcciones 
livianas, viguetas, 
entramados, 
encofrados, 
carpintería, mangos 
para herramientas 
 
Construcción para 
interires, tabiquería, 
molduras, 
encofrados, 
embalajes ligeros, 
laminas para 
contrachapados. 

 
 
4.3. Costo de la producción total en funcionamiento normal 
 
Se estima que a partir del año en el que se implemente el proyecto la 
producción será normal desde su inicio, cuyos costos de inversión suman $ 
8.690,72 . 

 
 
 
 
4.4.   Disponibilidades de Insumos (para equipos) 
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Respecto a las disponibilidades de insumos como tales como combustible, 
aceite de 2 tiempos, entre otros, se encuentra fácilmente en el mercado local, 
entendiendose como local, los poblavos colombianos que estan más cerca que 
los ecnatorianos en relación al sitio de producción, éstos materiales se pueden 
adquirir de manera directa, por tanto los costos por transporte son bajos. 
 
4.5.  Métodos de Comercialización 
 
Las ventas de madera se efectuarán de contado o en efectivo, a no ser que 
durante el desarrollo del trabajo, se lleguen a acuerdos de credito con los 
clientes establecidos durante la ejecución del proyecto. 
 

 
 
5.    TAMAÑO DEL PROYECTO 
 

5.1. Capacidad de Producción 
 
Con las consideraciones del proyecto, La FCAE en esta zona  estará en 
capacidad de producir 121.01 m³/ha, desde el primer año (tomando en cuenta 
que el área de manejo forestal es de 28.840 ha en la que están incluidas las 
tres especies), sin embargo es importante indicar que el número de metros 
cúbicos a extraer podría variar en función de agentes externos al proyecto 
como por ejemplo las regulaciones políticas bilaterales. 
 
 
5.2. Mercado 
 
El mercado en el que se encuentra inmersa la actividad del proyecto se lo 
puede considerar como pequeño en inicio, pero dadas las condiciones de 
destrezas y experiencia,  se ampliaría hasta que sea lo suficientemente amplio. 
 
5.3. Disponibilidad de Mano de Obra 
 
De igual manera, para el desarrollo del proyecto presentado, se requerirá de 
Mano de Obra tanto directa como indirecta, recursos humanos que en la 
actualidad se encuentra a disposición, sin complicaciones, puesto que se 
preveé que sea personal de los mismos centros Awa, con el asesoramiento 
técnico que la FCAE actualmente cuenta.  

 
5.4. Capacidad técnica 
 
La capacidad técnica del proyecto está dada por las características de los 
equipos y maquinaria a adquirise y que quedaron anotadas en párrafos 
anteriores. 
 
 

6. OBRAS FISICAS, CARACTERISTICAS 
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6.1. Principales 
 
Entre las principales obras físicas básicas, están: 
 

 Campamento base para operar en el campo 
 

 Camino de extracción forestal 
  

8. SELECCIÓN DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS  
 

La maquinaria y equipos ha adquirirse con el presupuesto del proyecto 
cumplen con los requerimientos técnicos que se ha considerado para la 
implementación del proyecto, a continuación se detalla el equipamiento . 
 
 
Cuadro 5 Equipos y maquinaria 

EQUIPO ESPECIFICACIONES 
 

Motosierra 
 
Cable áereo 
 
 
Poleas 
 
Tecle 

 
marca Stihl, modelo 070 
 
Metálico con alma de acero, largo hasta 
1000 m (por tramo) 
 
Aluminio, diametro 22 cm. 
 
Soporta 3 toneladas 

 
7.1. Asistencia Técnica  
 
El proyecto deberá contar con asistencia técnica nacional o extranjera 
capacitada, situación que permitira la consecusión de buenos resultados, pero 
principalmente deberá ser calificada y sobre todo dar el servicio que necesitan 
la FCAE, pues el mencionado proyecto se implementará de acuerdo las 
necesidades de la población. 

8. MÉTODO DE EXTRACCIÓN DE LA MADERA 
 

8.1  Extracción con fuerza humana 
 
Para el caso de madera rolliza (Sande), el equipo forestal utiliza este método de 
transporte sólo para el arrastre de la madera aserrada hasta el cable aéreo con 
distancias de un promedio entre 100 y 200 m. Entre las ventajas de este 
método de transporte se encuentran que ofrece mucho empleo local y 
prácticamente todos los ingresos son para los comuneros Awá, la inversión 
necesaria es insignificante y es de muy bajo impacto ambiental y prácticamente 
todo el año posible. 

 
8.2 Extracción por sistemas de cables aéreos 
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Se utilizarán cables aéreos para la extracción de la madera hasta el próximo río 
navegable (San Juan). 

 
El cable es un método económicamente viable para distancias hasta 
aproximadamente 3 km. El cable aéreo es un método de extracción bien 
adaptado a la zona topografía de la zona y los efectos al suelo y al ecosistema 
son mínimos.  

 
Para el transporte de madera la población local usara ríos navegables en la 
zona. Actualmente, los comuneros bajan la madera aserrada (en bloques y 
vigas) por ríos navegables, por lo que es importante la experiencia adquirida. 
Para bajar la madera por los ríos los comuneros arman balsas de 
aproximadamente 24 bloques de madera. En el caso de las maderas pesadas 
como el Chanul (que no flotan o apenas flotan en el agua) se usan troncos de 
madera de balsa (u otras maderas muy ligeras) como flotadores.  
 
 
8.3. Mano de Obra 
 
8.3.1. Necesidades en términos cuantitativos y cualitativos, número de 
puestos de trabajo, horario y caracteristicas de los sueldos. 
 
Para el desarrollo del presente proyecto, se intenta incorporar al mismo mano 
de obra calificada con experiencia en el area. Para efectos del estudio se han 
incorporado 3 puestos de trabajo, los que se detallan asi: 
 

 DOS promotores forestales, Estas personas prestará servicios a tiempo 
completo, en jornadas de trabajo de 15 días cada mes, su salario mensual 
será de 182,00 USD, y sus funciones especificas son realizar los inventarios 
forestales y el aprovechamiento propio de la actividad forestal. 

 
 Una persona, técnico forestal, que de igual forma prestará sus servicios en 

las mismas condiciones anteriores, su salario mensual será de 800,00 USD 
y funciones son: realizar los planes de manejo y supervisar las actividades 
de manejo forestal. 
 

 
De acuerdo a las necesidades y sobre todo disponibilidad de ingresos se 
podrán asignar más profesionales. 
 
Todos las personas que desempeñen funciones en el proyecto deberán ser 
contratadas bajo la modalidad de prestación de servicios profesiopnales, pues 
con ello se ahorra costos, pero sobre todo se trabaja por resultados. 
 
 
 
 

9. LOCALIZACION DEL PROYECTO 
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9.1. Fuerzas locacionales (condiciones naturales) 
 
9.1.1.  Primarias 
 
Respecto de las fuerzas locacionales primarias, como materia prima, mercado, 
energía eléctrica, combustible, agua, drenaje y el clima en general, el centro 
tendría acceso de manera amplia y generosa, es decir por estos factores el 
proyeto no se verá afectado para el desenvolvimiento de su actividad 
económica. 
 
9.1.2.  Específicas 
 
Estas fuerzas hacen relación con el transporte hacia el sitio de ejecución del 
proyecto, tanto para la compra de insumos y materiales, como para la venta de 
sus productos, además la mano de obra, tanto directa como indirecta se halla 
disponible, puesto que como mencionamos anteriormente, vendría de la 
población awa. 
 
Se respetarán todas las leyes regulatorias para que no afecten de ninguna 
manera el desembvolvimiento técnico comercial, además de regulaciones 
naconales, el proyecto manejará políticas propias y  adecuadas respecto a la 
conservación del  medio ambiente. 

 
 
 
10. DE LA EVALUACION ECONOMICA 
 

10.1. Principales relaciones del proyecto con la economía del país 
 
Las principales relaciones que tiene el proyecto dentro de la economía del país, 
se vincula principalmente con la producción forestal sustentable, pero ademáds 
también con organizaciones campesinas que buscan dar un valor agregado a 
sus productos, consecuentemente intentan mejorar las condiciones de vida de 
sus comunidades a través de la comercialización de madera dentro y fuera del 
país. 
 
10.2. Criterios adoptados para la evaluación 
 
Los criterios adoptados para esta evaluación son los que generalmente están 
dentro de la metodología conocidas en la elaboración de éste tipo de estudios. 
Sin embargo los colaboradores y/o financiadores del proyecto podrán dar sus 
criterios para realizar los cambios que crean necesarios, o a su vez combinar 
criterios de los resultados. 

 
 
 
 
11.   NEGOCIACION DEL PROYECTO 
 

 12



 

11.1. Consecución del financiamiento 
 
El financiamiento que corresponde al proyecto provendra de ONG´s, bajo los 
términos de fondos no reembolsables, quedando a cargo de la FCAE la 
descición de realizar o no la inversión, de acuerdo a los resultados expuestos 
en el presente estudio, tomando en cuenta el presupuesto que existe para su 
implementación. 
 

 
12.  DEL PLAN DE EJECUCION 
 

12.1. Construcción de Obras físicas 
 
Por las caracteristicas que debe tener el proyecto, sus instalaciones, deberán 
ser supervisadas por personal que conozca del tema, sus administradores 
realizarán las adecuaciones necesarias para la instalación de los nuevos 
equipos y su respectivo manipuleo. 

 
12.2. Adquisición y montaje de maquinarias y equipos 
 
Los equipos y maquinas en su mayoría son importadas los mismos que pueden 
ser adquiridos inmmediatamete de aprobar la propuesta, tomando en cuenta la 
disponibilidad y stock según los proveedores, es decir su importación no está 
restringida por ninguna ley reguladora ecuatoriana. 
 
12.3.  Contratación y capacitación del personal 
 
Concluída la etapa de adquisición e implementación de sus activos fijos, el 
proyecto procederá a la selección y contratación del personal (administrativo y 
operativo)  y eventualmente en casos especiales a su capacitación si se 
requiere. 

 
 
13.  ANALISIS DE COSTOS 
 

13.1  De los Equipos  
 
Los equipos a adquirirse tienen un precio de U.S.$ 8.490,72 sin impuestos de 
conformidad a lo que se ha detallado en el cuadro de inversiones. 
 
13.2.  Costo total de la operación  
 
El costo total de la operación para cada uno de los 5 años son los mismos y 
alcanzan un valor de $ 8.490.72 divididos en su costo de producción, de 
operación y mantenimiento.  
 
 
13.2.1. De la mano de obra 
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Al igual que que los costos de operación sus valores son iguales para los cinco 
años, el costo total de la Mano de Obra directa es de $ 13.968 
 
13.2.2 De los materiales 

 
El costo de los materiales a utilizarse corresponde a $ 672,00 
 
13.2.3. Depreciaciones 
 
De los activos a adquirise alcanzan a $.8.690,72 que corresponden al 
equipamiento  infraestructra (construcción campamento) registradas a traves 
del método de línea recta, de acuerdo a la legislación ecuatoriana. 
 
 

13.3.4. Clasificación de los Costos fijos y variables 
 
La clasificación de los costos fijos y variables, constan del respectivo cuadro 
del cálculo del punto de quilibrio, de donde se destaca la supremacía de los 
primeros cuyo valor es de $ 15.472,07 $ 110,00 de costos variabes 

 
15. Relaciones Financieras Básicas Históricas 
 

15.1  Capital de Trabajo 
 
El capital de trabajo es bajo, pues en el proyecto no se contempla que se 
mantengan cuentas por cobrar, además al tratarse de productos con poco valor 
agregado, no existe inversión alta en productos terminados 
 
15.2  Solvencia 
 
Consecuencia de lo anterior, sus índices de Solvencia son regulares, sin que 
cuente con un índice de liquidez inmediata. 

 
 
16. EVALUACIÓN FINANCIERA 
 

16.1. Tasa Interna de Retorno (TIR), Valor Actual Neto (VAN) y Razón 
Beneficio Costo 

 
Los Flujos Netos Proyectados a una tasa de descuento del 12%, permiten la 
obtención de estos indicadores positivos, lo cual demuestra la viablidad del 
proyecto, inclusive si el VAN obtenido ($. 1.675,54) fuera influenciado por 
efecto de la inflación anual esperada, (6%), su viablidad se podría mantener, 
pues la TIR es de 22,6 %. 

 
  
 
 
 

 14



 

17  El ESTUDIO DE DOS PRODUCTOS PARA LOS SISTEMAS 
AGROFORESTALES 

 
En la Cuenca del Río San Juan se han determinado dos productos que se 
desarrollan, los cuales pueden ser potencialmente comerciales, pero sobre todo 
ser parte de la dieta alimenticia de los pobladores de éstos centros Awa, estos 
productos son, el borojó y  la caña de azúcar, ambos altamente beneficiosos 
respecto de sus componentes nutricionales. 
 
17.1. El Borojo 
 
El caso del primero, en nuestro país, el conocimiento de ésta fruta aún es muy 
limitado, a pesar de ello podemos afirmar que en los dos últimos años su uso se 
ha incrementado, pues se ha difundido las propiedades nutritivas que contiene, 
sobre todo por su alto contenido de fósforo, lo que conlleva a que sea altamente 
energético. 

 
 
Actualmente el borojó se comercializa en las ciudades de Quito y Guayaquil 
principalmente, siendo más significativa su consumo en la segunda; el producto 
se comercializa por unidades y su precio varia de acuerdo al tamaño, fluctúa 
entre  0.80 y 1.20 dólares por cada una, la fruta bajo este sistema de 
comercialización está destinada básicamente a sitios donde elaboran jugos de 
fruta y batidos (mercados, restaurantes, etc.) 
 
El borojó también ha empezado a aparecer en los sitios de consumo masivo, 
como son cadenas de supermercados de las principales ciudades del país 
(Supermaxi, SSFT, Mi comisariato, entre otros), esta es otra forma de 
comercialización, pues aquí ya aparecería otro componente, como son los 
intermediarios. Cabe destacar que al parecer los abastecedores de estos sitios 
serían productores colombianos exportadores  
  
Por otra parte, las plantas procesadoras de frutas (comercializadoras de pulpas) 
han empezado a demostrar su interés por la fruta, en cuyo caso su precio sería 
fijado por kilo, dependiendo claro de su estado, pero siempre estarían 
dispuestas a comprar en volúmenes considerables. 
 
De todas maneras, queda claro que el borojó es una fruta con alto potencial 
comercial, queda por analizar la forma como hacerla, es decir los proceso venta 
y/o canales de distribución, para que el proceso comercial a elegir y 
dependiendo del mercado sea rentable para los productores. 

 
17.2 La caña de azúcar 

 
La caña de azúcar tiene varios usos, pero el más común es utilizarla como 
edulcorante, es decir como sustituto del azúcar.  

 
Este producto también existe en cantidades considerables en el área de estudio, 
por tanto precisaremos en dar algunos puntos de vista sobre la panela, que para 
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obtenerla necesita de un proceso no complicado y que  pudiera realizarse en las 
fincas de los pobladores Awa. 

 
La Panela es un producto alimenticio con excelentes características; se obtiene 
de la evaporación de los jugos de caña de azúcar y la consiguiente cristalización 
de la sacarosa que contiene minerales como calcio Ca, potasio K, magnesio Mg, 
Cobre Cu, Hierro Fe, fósforo P, fluor F y selenio Se; sales minerales 50 veces 
más que el azúcar refinada, vitaminas, grasas, carbohidratos, proteínas. 
Además es proveedora de insumos para la industria farmacéutica y otras. 
 
La panela o raspadura adquiere distintos nombres como chancaca en Perú, 
papelón en México y países de Centro América, gur en la India y Pakistán. Es 
utilizada en América Latina, Asia y Sur de Filipinas. 

 
 

La panela granulada no es un producto de consumo masivo a nivel de mercado 
interno, al contrario del mercado exterior donde es mas consumida, por lo que 
se apunta a buscar nuevos clientes internacionales. 
 
Existen actualmente clientes interesados en la panela granulada para 
transformarla en subproductos como licor, jaleas, etc. Los clientes  
 
Juntamente con la búsqueda de clientes en el exterior, los productores de 
panela se están capacitando en procedimiento y requisitos de exportación para 
comercializar directamente su producto. 
  
Por otro lado también se están tomando iniciativas para entrar con mayor fuerza 
en el mercado interno a través de los comisariatos, para esto se necesita  
empaques de 500 y 1000 gr. 
 
Otra presentación de panela es la que se denominan ladrillos o bloques; para 
realizar éste proceso es menos complicado que el de la panela granulada, 
puesto que no necesita coger el punto exacto para que se cristalice y se 
transforme en grano o polvo.  
 
 La técnica que inicialmente deberían asimilar los pobladores de éstos tres 
centros Awa, es esta última, pensando primero en autoconsumo y después en 
comercializarla de igual manera que la madera al mercado colombiano 
(Tumaco). 
 
El proceso empieza por el corte de la caña en el estado adecuado, luego extraer 
su jugo a través de un trapiche u otro método de trituración de la caña, para 
luego cocinar el jugo en recipientes de acero inoxidable; finalmente dependiendo 
de la consistencia del jarabe se pone en moldes de madera, de acuerdo al 
tamaño que se desee producir. 
  
La inversión dependería de cómo se tiene previsto producir, a que nivel y sobre 
todo el destino de la producción. No está por demás mencionar que  la 
producción de panela se puede realizar comunitariamente, en tal caso el 
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equipamiento es uno solo con beneficio común. Los términos de administración 
y uso de equipos se establecerían después de consolidar una idea de 
producción consensuada.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

18 INFORME DE ACTIVIDADES NO LEGALES QUE REALIZAN 
POBLADORES SUB CUENCA DEL RIO SAN JUAN 
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18.1 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS QUE REALIZAN 
 
18.1.1 Centro Awa Ojala 
 
El Centro Awa Ojala pertenece a la Parroquia Tobar Donoso en la Provincia del 
Carchi, Cantón Tulcán, y tienen una población de 162 habitantes agrupados en 32 
hogares; esta comunidad se encuentra ubicada a 7 horas de camino desde Palo 
Amarillo vía Ibarra – San Lorenzo y a 6 horas de camino de la Parroquia Tobar 
Donoso  y a 1 hora en canoa a motor por el Río Camumbi de Tobar Donoso a 
Ojala, este medio de trasporte en la actualidad no se usa por no tener un motor 
fuera de borda y lo altos costos que representa el trasporte al alquilar una canoa en 
Tobar Donoso  
 
La principal fuente de ingreso monetario es el lavado artesanal de Oro con un 
promedio de 16 dólares por mes y por familia que se dedica a esta actividad. El oro 
es vendido  a joyeros en la Ciudad de San Lorenzo Provincia de Esmeraldas  y en 
la Ciudad de Ibarra provincia de Imbabura el precio de venta del adarme es de 20 
dólares americanos  
 
Ocasionalmente también la gente trabaja en jornales en otros lugares como Lita en 
actividades agrícolas y a orillas del  Río Mira en Colombia en actividades no legales   
La venta de gallinas, chanchos y en algunos casos de carne de monte son 
actividades complementarias para la obtención de ingresos monetarios. 
 
 La población practica una agricultura de subsistencia, donde los cultivos principales 
son el chiro (una especie particular de plátano) yuca, maíz, caña con áreas que 
varían entre 3,5 y 6 ha. Se cultiva también algunos frutales como borojó, piña 
chontaduro, anona, algunas familias poseen 1 o 2 cabezas de ganado. La pesca es 
también una actividad que se realiza para el autoconsumo  
 
18.1.2 Centro Awa Tarabita 
 
El centro Awa Tarabita que pertenece a la Parroquia Tobar Donoso, Provincia del 
Carchi, Cantón Tulcán, y tienen una población de 112 habitantes agrupados en 23 
hogares, este Centro se encuentra a 3 horas por cano desde La Playa en Colombia 
hasta el sector el arenal y luego a 30 minutos caminando y por el Ecuador a dos 
días de camino desde el sector Palo Amarillo Vía Ibarra San Lorenzo y a 30 
minutos por cano de la Parroquia Tobar Donoso 
 
La principal fuente de Ingresos monetarios es la venta de: miel de caña de azúcar, 
guarapo de caña de azúcar la venta del maíz y de la casería que comercializan en 
la Parroquia de Tobar Donoso. 
 
La otra fuente de ingresos es la comercialización de mano de obra que la realiza en 
los Centros Awa vecinos y en el vecino país de Colombia  
 
18.1.3 Centro Awa Mataje 
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El Centro Awa Mataje se encuentra ubicada en la Parroquia Mataje, Cantón San 
Lorenzo, Provincia de Esmeraldas, aproximadamente  3 Km. de  frontera con 
Colombia, y tiene una área de 8700 ha, donde se ha destinado un área para 
manejo Forestal Comentario de 1236 ha, su población se encuentra concentrada en 
aproximadamente 62 hogares, que agrupan a 311 habitantes.  
 
Las principales actividades productivas del Centro son: la agricultura de 
subsistencia, cultivos de frutales, la caza y la pesca, siendo los principales 
productos que se cultivan en la zona “Chiro”, plátano, yuca, maíz y caña, utilizados 
para el autoconsumo a excepción del maíz y el borojó, que se comercializan en 
forma temporal cuando existen excedentes  
 
Debido a la lejanía de la comunidad de otros centros poblados se hace muy difícil el 
comercio de los productos, deben caminar aproximadamente tres horas hasta la 
comuna el Pan donde existe una vía de acceso terrestre de tercer orden; desde ahí 
todavía a una hora y treinta minutos en los vehículos de empresas forestales sen 
encuentra la Ciudad de San Lorenzo donde comercializan algunos productos que 
aprovechan. Los principales rubros que les permiten a los pobladores recibir 
ingresos monetarios en forma temporal son la venta de carne de monte, la venta de 
chanchos, gallinas, canoas y la madera para los casos donde los finqueros poseen 
sus fincas cerca del río Mataje, el mismo que sirve como medio de trasporte de sus 
madera hasta la comunidad del pan. 
En la comunidad existen aproximadamente 18 ha., de granja comunal, donde se 
encuentran aproximadamente 50 tipos de frutales, de los cuales el borojó es el 
único que se ha  podido  comercializar hasta el momento por parte de la comunidad 
con ayuda de la Fundación Altrópico.  
 
Por encontrarse cerca de la frontera, el desarrollo del Plan Colombia ha producido 
algunos impactos socioeconómicos dentro de la zona por las fumigaciones como el 
afectamiento de la salud de algunos pobladores y de sus cultivos, especialmente de 
los que poseen sus fincas en los límites del País vecino. Debido también a la falta 
de oportunidades para la generación de ingresos monetarios algunos pobladores se 
trasladan a trabajar en el país norteño en forma estacional donde ganan 5 dólares 
por día de trabajo, trasformándose en una de las principales fuentes de ingreso 
para cubrir sus necesidades de salud, alimentación, educación y vestimenta el resto 
de actividades agrícolas y forestales que realizan son complementarias. 
 
 
 
 
 
 
 
18.1.4 Cabecera parroquial Tobar Donoso 
 
 
Los moradores de Tobar Donoso se dedican a actividades agrícolas principalmente 
la siembra de plátano, caña de azúcar y en menor escala a la venta de madera de 
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una forma ilegal, los mayores ingresos económicos los obtienen de la venta de 
mano de obra en la República de Colombia.  
 
 
18.2 Actividades ilícitas 
 
La actividad económica que representa mayores ingresos, es la venta de mano de 
obra para el   cultivo de plantaciones de coca en Colombia, que según el cuadro los 
ingresos anuales son de 614 dólares  por familia, esto demuestra que las 
necesidades de salud educación en gran parte están cubiertas por ingresos 
provenientes de la venta de mano de obra para el cultivo de coca en el República 
de Colombia. 
 
 
Cuadro 6  Ingresos por actividad por familia/anual 
FUENTE DE 
INGRESO 

OJALA TARABITA MATAJE TOTAL 

Productos 
Forestales 
maderables 

0 0 0 0 

Productos 
forestales no 
maderables  
(Casería) 

0 0 80 80 

Actividades 
agropecuarias 
(maíz, caña, 
borojó, 
ganadería) 

100 180 80 360 

Otras 
actividades 
dentro de las 
fincas 
(chanchos y 
gallinas) 

200 200 95 495 

Actividades 
fuera de la 
Finca 
(jornaleros) 

100 150 364 614 

Extracción 
Minera 

200 0 0 200 

Total 600 530 619  
 
 
Según las encuestas verbales de la sub. Cuenca del Río San Juan un aproximado 
del 7% de la población de la sub. Cuenca venden su mano de obra para el  cultivos 
ilícitos en tierras Colombianas, obteniendo beneficios económicos para su familias  
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18.2.1 Adquisición de productos  para el cultivo  
 
Los propietarios de los cultivos en Colombia compran los agroquímicos que utilizan 
para el cultivo en la republica de Colombia,  la gasolina la trafican en gran parte 
desde el Cantón San Lorenzo a la comunidad negra el Pan para ser luego llevada a 
Colombia. 
 
18.2.2 El comercio 
  
Los propietarios de cultivos en Colombia, el comercio lo realizan con intermediarios 
que existen en las áreas de cultivo sea en materia bruta  o semielaborada, en los 
sectores la Playa y Tumaco en Colombia. 
 
18.2.3 Ingresos 
 
Los ingresos brutos que perciben un propietario es aproximado según las 
encuestas verbales por ha  de 1500 dólares por cosecha, siendo esta una de las 
actividades más rentables; los jornaleros reciben por día trabajado de 4 a 5 dólares 
diarios convirtiéndose en  la única fuente de ingreso económico en el sector 
Colombiano. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

Matriz de los posibles impactos que pueden causar los cultivos 
ilícitos   
    

  FORTALEZAS DEBILIDADES
IMPACTOS 
RIESGOS 

MEDIDAS DE 
MITIGACION 

        

Centros con buen  fortalecimiento 
organizativo 

Desconocen de aspectos 
legales, y de otras 
experiencias como  
forestales y agrícolas que 
realizan en los otros 
centros Awa. 

Interés de participar 
en grupos 
subersivos por los 
jóvenes 

Debe desarrollarse 
mecanismos para 
asegurar que los 
comuneros tengan la 
oportunidad de 
conocer y participen 
en los proyectos de la 
FCAE 

Existe interés de  mejorar sus 
sistemas productivos 

Falta de proyectos en la 
zona y de asistencia 
técnica  para mejorar su 
producción 

Deficiente 
aprovechamiento de 
bienes y servicios 
del bosque 

Diálogo y consenso 
entre sectores 
públicos y privados, 
para fomentar e 
incentivar al manejo y 
conservación de los 
recursos naturales 

Realizan actividades agrícolas de 
baja escala 

Desconocimiento de 
mercados, 
desconocimiento de 
tecnologías, bajo nivel 
educativo  

Venta de mano de 
obra a los lugares 
más cercanos 
(cultivos Ilícitos-
Colombia) 

Buscar alternativas 
que generen recursos 
económicos para que 
cubran sus 
necesidades básicas 
de salud y educación 
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Técnicos locales con conocimientos 
y experiencia en temas 
agropecuarios, forestales 

Numero de técnicos locales 
capacitado reducido 

Al no generar 
alternativas de 
producción y 
capacitación se tiende a 
que los  técnicos locales 
migren a otros lugares 

Desarrollar proyectos en 
la Sub. Cuenca Río San 
Juan límite con Colombia 
(zona de conflicto 
sociales armados) 

Centros educativos Bajo conocimiento de los 
profesores para impartir 
conocimientos 

Niños con bajo 
conocimiento educativo 

Desarrollar programas de 
capacitación a los 
profesores para mejorar 
la educación en base al 
contorno que los rodea 

Cambio del comportamiento 
humano por el contacto con 
productores de cultivos ilícitos

Desfortalecimiento de la 
organización 
comunitaria 

Programas de 
capacitación, identificar 
los beneficios y 
debilidades al prestar su 
mano de obra para 
realizar cultivos ilícitos 

Susceptibilidad para formar 
parte de los grupos 
subversivos 

Interés de realizar 
cultivos ilícitos en otras 
áreas 

Desarrollar proyectos de 
manejo forestal y 
productivos 

Migración a lugares en que se 
desarrollen actividades de 
cultivos ilícitos por búsqueda 
de trabajo 

Desfortalecimeinto 
organizativo 

Involucrar al sector 
púublico y privado a 
invertir en proyectos 
alternativos 

Interés de dedicarse al cultivo 
ilícito en territorio Colombiano 

Desfortalecimiento 
organizativo 

Fortalecer el espacio de 
confiabilidad a la aversión 
no reembolsable por las 
ONGS 

Aumento de sus ingresos 
económicos al vender mano de obra 
en la republica de Colombia 
(Cultivos Ilícitos) 

Plan Colombia 

Enfermedades por las 
fumigación,  presencia 
de militares en el 
territorio Awa, división 
de las comunidades 

Desarrollar proyectos de 
inversión social que 
permitan mitigar en gran 
parte estos desastres 
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Anexo 1  Fuentes y Usos  Manejo forestal en La Cuenca del Río San Juan - FECAE 

       
AÑOS Fuentes y Usos 0     1 2 3 4 5

Ventas 
 $                 
-    

 $      
22.400,00  

 $      
22.400,00  

 $      
22.400,00  

 $      
22.400,00  

 $      
22.400,00  

Capital 
 $       
8.690,72  

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

Préstamo 
 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

Saldo Año anterior 
 $                 
-    

 $                 
-    

 $       
6.817,93  

 $       
9.685,86  

 $      
12.553,78  

 $      
15.421,71  

              

Total Fuentes 
 $      
8.690,72  

 $    
22.400,00  

 $    
29.217,93  

 $    
32.085,86  

 $    
34.953,78  

 $    
37.821,71  

              

Activo Fijo 
 $       
8.690,72  

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

Capital Trabajo 
Neto 

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

Costo de 
Producción 

 $                 
-    

 $      
14.827,07  

 $      
14.827,07  

 $      
14.827,07  

 $      
14.827,07  

 $      
14.827,07  

Gastos de 
Administración 

 $                 
-    

 $          
755,00  

 $       
4.705,00  

 $       
4.705,00  

 $       
4.705,00  

 $       
4.705,00  

Gastos de Ventas 
 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

Gastos Financieros 
 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

15% Trabajadores 
 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    
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25% Impuesto a la 
Renta 

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

              

Total Usos 
 $      
8.690,72  

 $    
15.582,07  

 $    
19.532,07  

 $    
19.532,07  

 $    
19.532,07  

 $    
19.532,07  

              

Fuentes - Usos  $                -  
 $      
6.817,93  

 $      
9.685,86  

 $    
12.553,78  

 $    
15.421,71  

 $    
18.289,64  

              
Servicio de la 
Deuda 

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

Dividendos   
 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

Saldo 
 $                 
-    

 $       
6.817,93  

 $       
9.685,86  

 $      
12.553,78  

 $      
15.421,71  

 $      
18.289,64  
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Anexo 2 Balance Manejo forestal en La Cuenca del Río San Juan - FECAE 
Balance General Proforma 

AÑOS ACTIVOS 0     1 2 3 4 5
Activo Circulante             

Caja 
 $                 
-    

 $       
6.817,93  

 $       
2.867,93  

 $       
2.867,93  

 $       
2.867,93  

 $       
2.867,93  

Materia Primas 
 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

Revalorización de Activos   
 $          
849,07  

 $       
1.698,14  

 $       
2.547,22  

 $       
3.396,29  

 $       
4.245,36  

Activo Fijo             

Maquinarias 
 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

Edificios 
 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

Muebles y Enseres 
 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

(-) Depreciación Muebles y 
Enseres 

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

Equipos de Computación 
 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

Terrenos 
 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

Equipos para la Producción 
 $       
8.490,72  

 $       
8.490,72  

 $       
7.641,65  

 $       
6.792,58  

 $       
5.943,50  

 $       
5.094,43  

(-) Depreciación Equipos para la 
Producción 

 $                 
-    

 $         -
849,07  

 $         -
849,07  

 $         -
849,07  

 $         -
849,07  

 $         -
849,07  

Construcciones y Mejoramientos 
 $          
200,00  

 $          
200,00  

 $          
200,00  

 $          
200,00  

 $          
200,00  

 $          
200,00  

(-) Depreciación Construcciones y  $                  $                  $                  $                  $                  $                 
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Mejoramiento. -    -    -    -    -    -    
              
Diferidos             

Valoración del Proyecto 
 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

Gastos de Constitución 
 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

Puesta en Marcha 
 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

TOTAL ACTIVOS
 $      
8.690,72  

 $    
15.508,65  

 $    
11.558,65  

 $    
11.558,65  

 $    
11.558,65  

 $    
11.558,65  

              
PASIVOS             
Pasivos Circulante             
Cuentas por Pagar             
Pasivos Largo Plazo             

Préstamo Bancario 
 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

              
TOTAL PASIVOS  $                -   $                -   $                -   $                -   $                -   $                -  
              
PATRIMONIO             

Capital Social 
 $       
8.690,72  

 $       
8.690,72  

 $       
8.690,72  

 $       
8.690,72  

 $       
8.690,72  

 $       
8.690,72  

Utilidad Neta 
 $                 
-    

 $       
6.817,93  

 $       
2.867,93  

 $       
2.867,93  

 $       
2.867,93  

 $       
2.867,93  

Reserva Legal 
 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

TOTAL PASIVOS Y 
PATRIMONIO

 $      
8.690,72  

 $    
15.508,65  

 $    
11.558,65  

 $    
11.558,65  

 $    
11.558,65  

 $    
11.558,65  

Anexo 3 Cuentas Manejo forestal en La Cuenca del Río San Juan - FECAE 
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Estado Proforma de Pérdidas y Ganancias 
AÑOS CUENTAS 0     1 2 3 4 5

Ventas 
 $                 
-    

 $      
22.400,00  

 $      
22.400,00  

 $      
22.400,00  

 $      
22.400,00  

 $      
22.400,00  

(-) Costo de Producción 
 $                 
-    

 $      
14.827,07  

 $      
14.827,07  

 $      
14.827,07  

 $      
14.827,07  

 $      
14.827,07  

              

(=) Utilidad Bruta en Ventas 
 $                 
-    

 $       
7.572,93  

 $       
7.572,93  

 $       
7.572,93  

 $       
7.572,93  

 $       
7.572,93  

(-) Gastos Administración 
 $                 
-    

 $          
755,00  

 $       
4.705,00  

 $       
4.705,00  

 $       
4.705,00  

 $       
4.705,00  

              

(=) Utilidad Operacional 
 $                 
-    

 $       
6.817,93  

 $       
2.867,93  

 $       
2.867,93  

 $       
2.867,93  

 $       
2.867,93  

(-) Gastos de Ventas 
 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

(-) Gastos Financieros 
 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

              
(=) Utilidad antes de 
Participaciones 

 $                 
-    

 $       
6.817,93  

 $       
2.867,93  

 $       
2.867,93  

 $       
2.867,93  

 $       
2.867,93  

(-) 15% Trabajadores y 
Empleados 

 $                 
-              

              

(=) Utilidad antes de Impuestos 
 $                 
-    

 $       
6.817,93  

 $       
2.867,93  

 $       
2.867,93  

 $       
2.867,93  

 $       
2.867,93  

(-) 25% Impuesto a la Renta 
 $                 
-              

              
(=) Utilidad Neta  $                  $        $        $        $        $       

 28



 

-    6.817,93  2.867,93  2.867,93  2.867,93  2.867,93  
              

Dividendos (90%) 
 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

Reserva Legal (10%) 
 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 $                 
-    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Anexo 4 Valor Actual Neto VAN  
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      Valores Actualizados 
Costos del Proyecto 

Año Inversiones 
y CTN 

Costos de 
Operación y 

Mantenimient
o 

Costos de 
Producción

Costos 
Totales 

Valor Total 
de la 

Producción 
(Ventas) 

Inversiones y 
CTN 

Costos de 
Operación y 

Mantenimiento

Costos de 
Producción Ventas 

0 
 $     
8.690,72   $               -     $             -    

 $      
8.690,72  

 $                 
-    

 $           
7.759,57   $               -     $              -    $             - 

1  $               -   $        755,00  $  14.827,07 
 $    
15.582,07  

 $      
22.400,00  

$                     
-     $        601,88  

 $  
11.820,05  

 $  
17.857,14  

2  $               -   $     4.705,00  $  14.827,07 
 $    
19.532,07  

 $      
22.400,00  

$                     
-     $     3.348,93  

 $  
10.553,62  

 $  
15.943,88  

3  $               -   $     4.705,00  $  14.827,07 
 $    
19.532,07  

 $      
22.400,00  

$                     
-     $     2.990,11  

 $    
9.422,87  

 $  
14.235,60  

4  $               -   $     4.705,00  $  14.827,07 
 $    
19.532,07  

 $      
22.400,00  

$                     
-     $     2.669,74  

 $    
8.413,28  

 $  
12.710,36  

5  $               -   $     4.705,00  $  14.827,07 
 $    
19.532,07  

 $      
22.400,00  

$                     
-     $     2.383,70  

 $    
7.511,86  

 $  
11.348,54  

Total 
 $     
8.690,72   $    19.575,00  $  74.135,36 

 $  
102.401,08 

 $    
112.000,00  

 $           
7.759,57   $    11.994,36  

 $  
47.721,68  

 $  
72.095,52  

          
Factor de Descuento 0,12        
 0 0,892857143        
1 / (1 + i 
)n 1 0,797193878        
 2 0,711780248        
 3 0,635518078        
 4 0,567426856        
 5 0,506631121        
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Costos del Proyecto 

Año Inversiones 
y CTN 

Costos de 
Operación y 

Mantenimiento

Costos de 
Producció

n 

Costos 
Totales 

Valor Total 
de la 

Producción 
(Ventas) 

Flujo de Caja Factor de 
Descuento 

Valor 
Actual 
Neto 

0 
 $     
7.759,57   $               -     $             -   

 $      
7.759,57  

 $                 
-    

 $          -
7.759,57  0,892857143

 $   -
6.928,19  

1  $               -   $        601,88  
 $  
11.820,05  

 $    
12.421,93  

 $      
17.857,14  

 $           
5.435,21  0,797193878

 $    
4.332,92  

2  $               -   $     3.348,93  
 $  
10.553,62  

 $    
13.902,54  

 $      
15.943,88  

 $           
2.041,33  0,711780248

 $    
1.452,98  

3  $               -   $     2.990,11  
 $    
9.422,87  

 $    
12.412,98  

 $      
14.235,60  

 $           
1.822,62  0,635518078

 $    
1.158,31  

4  $               -   $     2.669,74  
 $    
8.413,28  

 $    
11.083,02  

 $      
12.710,36  

 $           
1.627,34  0,567426856

 $       
923,40  

5  $               -   $     2.383,70  
 $    
7.511,86  

 $      
9.895,56  

 $      
11.348,54  

 $           
1.452,98  0,506631121

 $       
736,13  

Total 
 $     
7.759,57   $    11.994,36  

 $  
47.721,68  

 $    
67.475,61  

 $      
72.095,52  

 $           
4.619,91    

 $    
1.675,54  
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Costos del Proyecto 

Año Inversiones 
y CTN 

Costos de 
Operación y 

Mantenimiento

Costos de 
Producción

Costos 
Totales 

Valor Total 
de la 

Producción 
(Ventas) 

Flujo de Caja Factor de 
Descuento 

Valor 
Actual 
Neto 

0  $   7.759,57   $                 -    $                -  
 $              
7.759,57  

 $                    
-    

 $         -
7.759,57  0,871839582

 $    -
6.765,10  

1  $             -     $           601,88 
 $     
11.820,05  

 $            
12.421,93  

 $         
17.857,14  

 $          
5.435,21  0,760104256

 $     
4.131,33  

2  $             -     $        3.348,93 
 $     
10.553,62  

 $            
13.902,54  

 $         
15.943,88  

 $          
2.041,33  0,662688976

 $     
1.352,77  

3  $             -     $        2.990,11 
 $      
9.422,87  

 $            
12.412,98  

 $         
14.235,60  

 $          
1.822,62  0,57775848

 $     
1.053,03  

4  $             -     $        2.669,74 
 $      
8.413,28  

 $            
11.083,02  

 $         
12.710,36  

 $          
1.627,34  0,503712711

 $        
819,71  

5  $             -     $        2.383,70 
 $      
7.511,86  

 $              
9.895,56  

 $         
11.348,54  

 $          
1.452,98  0,439156679

 $        
638,09  

Total  $   7.759,57   $      11.994,36 
 $     
47.721,68  

 $            
67.475,61  

 $         
72.095,52  

 $          
4.619,91    

 $     
1.229,83  

         
Factor de Descuento 0,147       
 0 0,871839582       
1 / (1 + i 
)n 1 0,760104256       
 2 0,662688976       
 3 0,57775848       
 4 0,503712711       
 5 0,439156679       
 
 

Año Costos del Proyecto Valor Total Flujo de Caja Factor de Valor 
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Inversiones 
y CTN 

Costos de 
Operación y 

Mantenimiento

Costos de 
Producción

Costos 
Totales 

de la 
Producción 

(Ventas) 

Descuento  Actual
Neto 

0 
 $   
7.759,57   $                 -    $                -  

 $              
7.759,57  

 $                    
-    

 $         -
7.759,57  0,871080139

 $    -
6.759,21  

1  $             -     $           601,88 
 $     
11.820,05  

 $            
12.421,93  

 $         
17.857,14  

 $          
5.435,21  0,758780609

 $     
4.124,13  

2  $             -     $        3.348,93 
 $     
10.553,62  

 $            
13.902,54  

 $         
15.943,88  

 $          
2.041,33  0,660958719

 $     
1.349,24  

3  $             -     $        2.990,11 
 $      
9.422,87  

 $            
12.412,98  

 $         
14.235,60  

 $          
1.822,62  0,575748013

 $     
1.049,37  

4  $             -     $        2.669,74 
 $      
8.413,28  

 $            
11.083,02  

 $         
12.710,36  

 $          
1.627,34  0,501522659

 $        
816,15  

5  $             -     $        2.383,70 
 $      
7.511,86  

 $              
9.895,56  

 $         
11.348,54  

 $          
1.452,98  0,436866428

 $        
634,76  

Total 
 $   
7.759,57   $      11.994,36 

 $     
47.721,68  

 $            
67.475,61  

 $         
72.095,52  

 $          
4.619,91    

 $     
1.214,44  

         
         

  
Factor de Descuento 0,148       
 0 0,871080139  Tasa Interna de Retorno Financiera TIRF 
1 / (1 + i 
)n 1 0,758780609       

 2 0,660958719  
(i1 + (i2-i1)x(VAN1)/(Van1-
Van2))) 0,226914151   

 3 0,575748013       
 4 0,501522659       
 5 0,436866428       
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